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Funf Tipps fur mehr Erfolg im Beruf

Wie Sie ein besserer Manager werden konnen

Zu wenig Zeit, zu viel Stress und Hektik? Doch liegt es wirklich an den Um-
standen oder haben wir es nicht vielmehr selbst in der Hand, dafiir zu sorgen,
mehr Erfolg und Zufriedenheit im Beruf zu erfahren. Funf Hinweise kdnnen hel-
fen, ein besserer Manager zu werden.

Vergleich man die guten Vorsatze der Deutschen fur 2015 mit denen fur 2019 stellt
man fest, dass sich wenig geandert hat: An erster Stelle steht unverandert ,Stress
vermeiden oder abbauen®, an zweiter Stelle ,Mehr Zeit fir Familie und Freunde®, an
dritter ,mehr bewegen/Sport machen® und an vierter ,mehr Zeit fur sich selbst.

Alles Themen rund um Zeit und Stressabbau, die fir Manager besondere Relevanz
haben durften. FUhrungskrafte arbeiten meist weitab vom 8-Stundentag und suchen
ohnehin stets nach Wegen zur Verbesserung ihrer Effektivitat und Effizienz.

Funf Hinweise, eine bessere Fluhrungskraft zu werden

Zu mehr Zufriedenheit und Ausgeglichenheit gelangen Flhrungskrafte jedoch nur,
wenn Sie erfolgreich sind. Und Erfolg hat nur der, der etwas dafur tut. Die folgenden
Hinweise zeigen funf Ansatzpunkte, eine bessere Flhrungskraft zu werden.

1. Delegieren Sie mehr

Die meisten Fuhrungskrafte neigen dazu, zu viel selbst zu tun und nicht konsequent
zu delegieren. Aber wozu haben Sie schliellich gute Mitarbeiter in Ihnrem Team?

Fragen Sie sich selbst, was Sie zurlckhalt, mehr zu delegieren: Sie neigen zu Per-
fektionismus? Das eigene Ego halt Sie zurtiick? Sie haben zu wenig Vertrauen in das
eigene Team? Oder Sie sind vermeintlich einfach zu beschaftigt und Ihnen fehlt die
Zeit dafur?

Eine Ihrer wichtigsten Aufgaben als Fuhrungskraft ist es, lhre Mitarbeiter weiterzu-
entwickeln. Delegieren spielt dabei eine zentrale Rolle und ist damit zugleich eine
Kernkompetenz guter Manager.
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Einige Hinweise zum richtigen Delegieren:

Arbeiten Sie mit Listen, in denen Sie Wichtigkeit und Dringlichkeit von Themen
und Aufgaben festlegen.

Entscheiden Sie konsequent, was Sie an wen delegieren wollen und wie und
bis wann die Aufgaben erledigt sein sollen.

Ermuntern Sie |Ihre Mitarbeitern, Sie aufzufordern, lhnen Aufgaben zuzuwei-
sen.

Lassen Sie wirklich los. Mitarbeiter kdnnen nur lernen, wenn sie dabei auch
Fehler machen (durfen).

Lernen Sie anhand der Ergebnisse und entwickeln sich so selbst als Flh-
rungskraft weiter.

Gonnen Sie lhren Mitarbeitern eigene Erfolge und gratulieren Sie ehrlich und
aufrichtig zu gut vollbrachter Arbeit.
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2. Seien Sie strategischer

Lassen Sie sich nicht vollstandig vom Tagesgeschaft in Beschlag nehmen. Es kommt
auch auf das ,Warum® an und nicht nur auf das ,Was" und ,Wann*. Als Fihrungskraft
besteht eine |Ihrer Aufgaben darin, Uber den Tellerrand zu blicken, um so Trends
frihzeitig zu erkennen und Chancen nutzen zu kénnen.

Einige Hinweise zur Forderung des strategischen Denkens:

Lesen Sie viel und vielfaltig.

Beschaftigen Sie sich mit der Strategie lhres Unternehmens und lernen Sie
verstehen.

Arbeiten Sie in strategischen Projektgruppen und Ausschissen mit.

Nehmen Sie sich Zeit zum Nachdenken und Reflektieren.

Probieren Sie neue Ideen aus. Ubernehmen Sie Risiken.

Nehmen Sie eine langerfristige orientierte Betrachtungsposition ein.
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3. Verbessern Sie lhr Verstandnis fiir Zahlen

Am Ende des Tages kommt es darauf an, was man zahlen, messen, wiegen und
schatzen kann, also darauf, was unter dem Strich rauskommt. Das gilt, egal, ob Sie
im Vertrieb, im Marketing, im Personal- oder einem anderen Bereich tatig sind. Sie
mussen nicht zum Controller mutieren, aber Sie sollten ein gutes Verstandnis von
den Zahlen lhres Verantwortungsbereichs und daruber hinaus haben.

Ein paar Hinweise, wie Sie |hr Zahlenverstandnis verbessern kdnnen:

e Lesen Sie den Geschaftsbericht Ihres Instituts samt Anhang.

e Informieren Sie sich, welche finanziellen Kennzahlen fur ihren Bereich relevant
sind.

e Studieren Sie die Controlling-Berichte fur lhren Bereich.

e Verstehen Sie die finanziellen Zusammenhange lhres Bereichs.

e Befassen Sie sich mit Themen wie Planung und Budgetierung.

4. Verbessern Sie die Zusammenarbeit mit anderen Bereichen

Die Zeiten des Silodenkens sind vorbei. Erfolg hat auf Dauer nur derjenige, der mit
anderen Bereichen nachhaltig gut und zum beiderseitigen Vorteil zusammenarbeitet.

Einige Hinweise wie Sie die Zusammenarbeit verbessern kdnnen:

e Lernen Sie lhre Kollegen aus anderen Bereichen (besser) kennen, z.B. bei
gemeinsamen Verabredungen zum Mittagessen.

e Verstehen Sie die Herausforderungen, Bedurfnisse und Restriktionen anderer
Bereiche.

e Bieten Sie aktiv Ihre Hilfe und Unterstitzung an (ohne dass Sie zum internen
Samariter des Betriebs werden).

e Vermitteln Sie ein besseres Verstandnis fur die Herausforderungen, Bedurf-
nisse und Restriktionen |hres Bereichs.

e Suchen Sie nach Kompromissen, wo die Interessen |hres Bereichs mit denen
anderer Bereiche kollidieren.

5. Losen Sie lhre Herausforderungen

Schieben Sie schwierige Themen nicht auf die lange Bank, nur selten gelingt es wirk-
lich, Probleme auszusetzen und meist wachsen in dem Zeitraum des Aussitzens fur
jedes geloste Problem ein paar andere neue nach. Um erfolgreich zu sein, missen
Sie Ballast nicht nur vermeiden sondern auch abschdutteln.

Hinweise, wie Sie Themen angehen kdnnen:

e Machen Sie eine schriftliche Liste mit den funf wichtigsten To-Dos.

e Setzen Sie sich selbst einen Termin zur Erledigung.

e Schreiben Sie in eine Spalte, wessen Unterstitzung Sie ggf. zur Erledigung
bendtigen.

Besprechen Sie die Liste mit Ihrem Vorgesetzten.

Definieren Sie gemeinsam einen Plan zur Erledigung.

Arbeiten Sie den Plan Punkt fur Punkt ab.

Beginnen Sie heute!
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Naturlich kann man die Liste (fast) beliebig erweitern. Aber die funf genannten Hin-
weise kénnen jedem dabei helfen, flr eine erfolgreiche Zukunft die richtigen Schwer-
punkte zu setzen.

Viel Erfolg!
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